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1. Gospodarka o obiegu zamknietym (GOZ)
1.1 GOZ definicje, zakres.

W literaturze fachowej wystepuje ponad 200 definicji gospodarki o obiegu zamknietym (cyrkulacyjnej),
tzw. GOZ. Prosta, a jednoczes$nie oddajaca istote rzeczy definicja zostata zaproponowana przez J.M.
Cullena: ,,GOZ to taka gospodarka, ktdra jest odtwarzajgca i regeneracyjna z zatozenia oraz ma na celu
utrzymanie produktéw, komponentéw i materiatdw na najwyzszym poziomie uzytecznosci i wartosci
przez caly czas”!. Gospodarka o obiegu zamknietym zakfada efektywne wykorzystanie zasobéw na
wszystkich etapach zycia produktu, poczynajac od projektowania, pozyskania surowcéw, poprzez ich
przetwarzanie, konsumpcje, gromadzenie odpaddw, a wreszcie ich ponowne wykorzystanie.

Gospodarka o obiegu zamknietym to globalny model gospodarczy, ktérego celem jest roztgczenie
wzrostu gospodarczego od konsumpcji skoficzonych zasobdw. Przedsiebiorstwa dostrzegajg w tym
znaczg korzys$é nie tylko w podniesieniu wartosci ich produktéw, ale takze zarzadzaniu ryzykiem
wynikajgcym z niestabilnos$ci cen oraz niepewnosci w taficuchu dostaw. Zastosowanie wskaznikéw
cyrkularnosci pozwala przedsiebiorstwom ocenic jak one sg zaawansowane w zmianie swojego modelu
biznesowego z linearnego na cyrkularny (rys. 1 i 2). Cato$¢ polega na inteligentnym zarzadzaniu
przeptywami materiatowym zarowno w ramach cyklu biologicznego jak i technicznego. W cyklu
technicznym materiatami zarzadza sie, ponownie uzytkuje i na koricu poddaje recyklingowi. Natomiast
w cyklu biologicznym materiaty nietoksyczne wykorzystywane sg kaskadowo i ewentualnie
odprowadzane do gleby prowadzac do odtwarzania kapitatu przyrodniczego.
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Rys. 1. Gospodarka linearna

! Gospodarka o obiegu zamknietym w polityce i badaniach naukowych, red. J. Kulczycka, Wydawnictwo IGSMIE
PAN, Krakéw 2019.
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Rys. 2. Gospodarka o obiegu zamknietym wg Komisji Europejskiej

Idea gospodarki o obiegu zamknietym (cyrkulacyjna) stanowi alternatywe do gospodarki linearnej a jej
podstawowe przestania to:

Nie marnujemy zasobdw/surowcow ale lepiej je wykorzystujemy.

Dajemy drugie zycie produktom.

Nie musimy posiadac wszystkiego, ale dzieli¢ sie z innymi — potrzebujemy ustuge (satysfakcje), a
nie produkt.

Wprowadzenie modelu gospodarki o obiegu zamknietym niesie ze sobg znaczne korzysci zaréwno dla
Srodowiska, jak i dla samego przedsiebiorstwa, a przede wszystkim:

a)

b)

d)

Optymalne wykorzystanie zasobow: Przedsiebiorstwa oparte na zasadach gospodarki cyrkularnej
starajg sie maksymalnie wykorzysta¢ zasoby, minimalizujgc odpady i marnotrawstwo. Analiza
potencjatu cyrkularnosci powinna obejmowal strategie, takie jak recykling, ponowne
wykorzystanie i remanufacturing, ktore pozwalajg przedsiebiorstwu skoncentrowac sie na
efektywnym wykorzystaniu zasobdw i ograniczeniu negatywnego wptywu na srodowisko.
Innowacje w projektowaniu: Zasadniczg czescig cyrkularnej strategii biznesowej jest zapewnienie,
aby produkty byty projektowane z myslg o ich dtugotrwatym uzytkowaniu i tatwym odzyskiwaniu
wartosci. Analiza potencjatu cyrkularnosci powinna uwzglednia¢ innowacje w projektowaniu, takie
jak modutowos¢, fatwa naprawa i mozliwos¢ uaktualniania produktéw, co moze prowadzi¢ do
dtuzszego okresu uzytkowania oraz ograniczenia generowania odpadéw.

Model biznesowy oparty na ustugach: W gospodarce cyrkularnej istnieje trend ku modelom
biznesowym opartym na ustugach zamiast na wtasnosci. Analiza potencjatu cyrkularnosci powinna
uwzgledniaé mozliwos¢ swiadczenia ustug, takich jak wynajem, naprawa i serwisowanie
produktow, zamiast sprzedazy tradycyjnych produktow. To podejscie sprzyja dtuzszemu okresowi
uzytkowania produktow i lepszemu zarzadzaniu zasobami.

Zarzadzanie cyklem zycia produktu: Analiza potencjatu cyrkularnosci powinna uwzgledniac
zarzadzanie petnym cyklem zycia produktu, od surowcéw i produkcji po uzytkowanie, odzysk oraz
ponowne wykorzystanie materiatdw. Wazne jest, aby przedsiebiorstwo miato strategie
odzyskiwania wartosci z produktéw na kazdym etapie.




1.2 Podstawowe dokumenty UE i Polski dotyczace gospodarki o obiegu zamknietym

W marcu 2020 r. Komisja Europejska przyjeta nowy plan dziatania dotyczacy gospodarki o obiegu
zamknietym (CEAP) 2. Jest to jeden z gtéwnych elementéw Europejskiego Zielonego tadu, programu
na rzecz zréwnowazonego wzrostu gospodarczego. Przejscie UE na gospodarke o obiegu zamknietym
zmniejszy presje na zasoby naturalne i stworzy zrbwnowazony wzrost gospodarczy i miejsca pracy. Jest
to rdwniez warunek wstepny osiggniecia celu neutralnosci klimatycznej UE do 2050 r. i powstrzymania
utraty réznorodnosci biologicznej. Nowy plan dziatania obejmuje inicjatywy dotyczgce catego cyklu
zycia produktéw. Ukierunkowany jest na sposdb projektowania produktéw, promuje procesy
gospodarki o obiegu zamknietym, zacheca do zréwnowazonej konsumpcji i ma na celu zapewnienie,
ze zapobiega sie powstawaniu odpadéw, a wykorzystywane zasoby pozostajg w gospodarce UE tak
dtugo, jak to mozliwe.

W ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus,
Funduszu Spdjnosci, Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji i Europejskiego Funduszu
Morskiego, Rybackiego i Akwakultury zawarto cel dotyczacy gospodarki o obiegu zamknietym, a
mianowicie tworzenia bardziej przyjaznej dla sSrodowiska, niskoemisyjnej i przechodzac w kierunku
gospodarki zeroemisyjnej oraz odpornej Europy dzieki promowaniu czystej isprawiedliwej
transformacji energetycznej, zielonych i niebieskich inwestycji, gospodarki o obiegu zamknietym,
tagodzenia zmian klimatu i przystosowania sie do nich, zapobiegania ryzyku i zarzgdzania ryzykiem,
oraz zréwnowazonej mobilnosci miejskiej.
W dniu 10 wrzesnia 2019 roku Rada Ministrow podjeta uchwate w sprawie przyjecia ,Mapy drogowej
transformacji w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym", przedtozong przez Ministra
przedsiebiorczosci itechnologii 4. Dokument zawiera zestaw narzedzi legislacyjnych i poza-
legislacyjnych, ktére po wdrozeniu przez polskg administracje powinny przyczyni¢ sie do
wprowadzenia w Polsce modelu Gospodarki o Obiegu Zamknietym (GOZ). W duzej mierze skupiono sie
na dziataniach, ktére przyczynig sie do ograniczenia powstawania odpaddw.
W dokumencie zdefiniowano pie¢ obszaréw dziatania takich jak:

e zréwnowazona produkcja przemystowa,

e zréwnowazona konsumpcja,

e biogospodarka (dotyczy gospodarowania surowcami odnawialnymi),

e nowe modele biznesowe — modele zmierzajgce ku ,zamykaniu obiegu"”,

e wdrazanie, monitorowanie i finansowanie GOZ.

1.3 Rodzaje aktywno$ci wchodzgce w zakres GOZ

Komisja Europejska zaproponowata rozwigzania polegajace na utrzymaniu wartosci produktéw dla

klienta oraz dziatania stuzace , zamykaniu obiegu”, czyli tzw. model ReSOLVE, co oznacza®:

1) Regeneracja - dziatania zmierzajace do przejscia na odnawialne materiaty oraz odnawialne Zrédta
energii, zachowanie i odbudowe ekosystemoéw, zwrot odzyskanych zasobdéw biologicznych do
biosfery, w szczegdlnosci poprzez:

2 https://environment.ec.europa.eu/strategy/circular-economy-action-plan_en

3 ROZPORZADZENIE PARLAMENTU EUROPEJSKIEGO | RADY (UE) 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r.
ustanawiajgce wspodlne przepisy dotyczgce Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego
Funduszu Spotecznego Plus, Funduszu Spdjnosci, Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji

i Europejskiego Funduszu Morskiego, Rybackiego i Akwakultury, a takze przepisy finansowe na potrzeby tych
funduszy oraz na potrzeby Funduszu Azylu, Migracji i Integracji, Funduszu Bezpieczenstwa Wewnetrznego

i Instrumentu Wsparcia Finansowego na rzecz Zarzgdzania Granicami i Polityki Wizowej. https://eur-
lex.europa.eu/legal-

content/PL/TXT/?uri=uriserv%3A0J.L .2021.231.01.0159.01.POL&toc=0J%3AL%3A2021%3A231%3ATOC

4 https://www.gov.pl/web/premier/uchwala-w-sprawie-przyjecia-mapy-drogowej-transformacji-w-kierunku-
gospodarki-o-obiegu-zamknietym

5> Zestaw dziatan zostat ujety w schemacie ReSOLVE opracowanym przez Fundacje Ellen MacArthur (2015).



2)

3)

4)

5)

6)

¢ ograniczenie ilosci zuzywanych materiatéw pierwotnych w procesach wtasnych lub u
konsumenta;

¢ przechodzenie na odnawialne Zrédta energii i materiaty;

¢ ograniczenie stosowania materiatéw niebezpiecznych i surowcdéw krytycznych lub surowcéw
trudnych do poddania procesom recyklingu.

Wspoétdzielenie (dzielenie sie ze wspotuzytkownikami) — udostepnianie prywatnych zasobdéw lub

produktow innym uzytkownikom. Jest to takze ponowne wykorzystanie produktow, o ile sg one

techniczne sprawne i dopuszczone do uzytku oraz wydtuzanie zycia débr poprzez ich konserwacje,

naprawy i odpowiedni sposéb projektowania débr, ktére zwiekszajg ich wytrzymatosé, w

szczegdlnosci poprzez:

¢+ tworzenie platform wspétdzielenia, wymiany,

¢+ tworzenie symbioz przemystowych;

Optymalizacja - dziatania ukierunkowane na zwiekszanie wydajnosci i efektywnosci produktu oraz

minimalizowania odpaddw powstajagcych w procesie produkcyjnym i tancuchu dostaw, w

szczegolnosci poprzez:

¢ ograniczenie ilosci wytwarzanych odpadoéw,

¢ odzysk i ponowne wykorzystanie szeroko rozumianych odpadow,

¢+ ekoprojektowanie przewidujgce mozliwosé tatwiejszego utrzymania, naprawy, modernizacji,
recyklingu,

¢ rozwdj ustug oraz proceséw majgcych na celu powszechne wykorzystanie produktow
ubocznych,

¢ wykorzystywanie duzych zbioréw danych i automatyzacje;

Zamykanie obiegéw (Zapetlanie) — dazenie do utrzymania komponentéw i produktéw w obiegu

zamknietym poprzez ich regeneracje, ponowne wykorzystanie débr, recykling materiatow®, odzysk

surowcow, w szczegolnosci poprzez:

¢ zmiany w zarzadzaniu przeptywem materiatéw umozliwiajgce ich obieg zwrotny w procesie
poprzez recykling, przetworzenie, modyfikacje,

¢ wydtuzanie cyklu zycia produktu, wydtuzanie okresu uzytkowania produktu;

Wirtualizacja - dziatania, w ramach ktdrych eliminowane sg przedmioty materialne poprzez

dostarczenie ich funkcjonalnosci w innej postaci — konkretnej uzytecznosci wirtualnej

(dematerializacja) w szczegdlnosci poprzez:

¢ przeksztatcenie produktu w ustuge lub ustugi,

¢ wirtualizacje ustug, produktow (dematerializacja bezposrednia) np. ksigzki i ptyty w wers;ji
zdematerializowanej,

¢ posiadanie débr wirtualnych, dematerializacja posrednia np. zakupy przez Internet;

Wymiana — zastepowanie dotychczasowych technologii i materiatéw nowymi, innowacyjnymi i
zaawansowanymi (np. druku 3D), nowego rodzaju transportu (np. multimodalnego) Ilub
substytutow surowcéw nieodnawialnych, niezbednymi do prawidtowego wdrozenia modelu GOZ.

1.4 Wyjasnienie dodatkowych pojec:

Slad weglowy
Pojecie to oznacza catkowitg emisje gazow cieplarnianych wyrazonych ekwiwalentem CO, podczas

petnego cyklu zycia produktu. Okresla sie go za pomocg wielkosci emisji na jednostke produktu.
Szczegétowe informacja na temat jak liczy¢ $lad weglowy zawiera tzw. GHG Protocol -

6 Recykling polega na wytwarzaniu nowych produktéw przy wykorzystaniu juz co najmniej raz uzytych
materiatéw, ktére zostaty poddane przerébce. W szczegdlnosci do recyklingu nadaja sie: papier i tektura,
szkto, aluminium, stal, bawetna, drewno, korek i bioodpady. Wielokrotne stosowanie ww. materiatow stuzy
ograniczeniu pozyskiwania nowych surowcdéw, ogranicza ingerencje w srodowisku zaréwno przy ich
pozyskiwaniu jak i sktadowaniu jako odpady. Przyczynia sie do obnizenia kosztow i budowania pozytywnego
obrazu przedsiebiorstwa.



https://ghgprotocol.org/ obejmujacy standardy, wytyczne, narzedzia i szkolenia dla firm w zakresie
pomiaru oraz zarzgdzania emisjami powodujgcymi ocieplenie klimatu.

Slad wodny
Pojecie to oznacza catkowitg objetos¢ wody potrzebng do wyprodukowania danego produktu.

Obejmuje ona caty proces jego powstawania od surowcow pierwotnych, po ich przetworzenie az po
uzytkowanie produktu koricowego.

Niepowodowanie istotnego wptywu na srodowisko czyli zasada DNSH

Przestrzeganie zasady "Do No Significant Harm" (DNSH) stuzy zapewnieniu, ze dane przedsiewziecie
nie spowoduje znaczacych szkéd dla szesciu celéw srodowiskowych okreslonych w Rozporzadzeniu UE
tj.: fagodzenia zmiany klimatu, adaptacji do zmiany klimatu, zréwnowazonego wykorzystania i ochrona
zasobow wodnych oraz morskich, przejscia na gospodarke o obiegu zamknietym, zapobiegania
zanieczyszczeniom i ich kontroli oraz ochrony i odbudowy réznorodnosci biologicznej. Szczegétowo
reguluje to Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 r.
w sprawie ustanowienia ram utatwiajacych zréwnowazone inwestycje, zmieniajgce rozporzadzenie
(UE) 2019/2088.

1.5 Przyktady zrealizowanych inwestycji gospodarki obiegu zamknietego

Ograniczenie uzywania produktdw ropopochodnych — Firma start-up MakeGrowlLab wykorzystuje
kompostowalne biomateriaty zamiast plastiku do produkcji opakowan, sg to mieszanki grzybkow
herbacianych, drozdzy oraz kultur bakteryjnych. Innym pomystem firmy jest skdrzana alternatywa,
ktora nie zawiera tworzyw sztucznych i jest przyjazna dla wegan, a dodatkowo jest bardziej wydajna
niz skdéra pochodzenia zwierzecego, poniewaz rosnie w ciggu kilku tygodni.

Plyty kompozytowe z odpaddw - Centrum Inzynierii Artur Kania oferuje instalacje pozwalajgce
przetworzy¢ odpady na gotowe wyroby takie jak kostki do palet, ptyty. Firma dostarcza technologie,
ktora pozwala na prasowanie lub wyttaczanie konkretnego rodzaju materiatu. Gtdwnym surowcem do
produkcji kostki jest RDF, ktory dzieki nowoczesnej linii produkcyjnej moze on by¢ tgczony z guma,
MDF, opakowaniami tetra pak, wtdknem szklanym, odpadami tekstylnymi, odpadami z tworzyw
sztucznych, odpadami drewnopochodnymi oraz odpadami wielomateriatowymi bedgcymi mieszanka
w/w.

Wykorzystanie fusdw z kawy - Firma EcoBean jest start-up'em Politechniki Warszawskiej, ktéry
wydtuza cykl zycia produktu jakim jest kawa. Firma oferuje kompleksowe rozwigzanie polegajgce na
ustudze odbioru fusdw, ktdre nastepnie sg przetwarzane na surowce i produkty: biorafinaty (olej
kawowy, lignina, polilaktyd, dodatki paszowe) lub biofabrykaty (brykiety, biodegradowalne doniczki).
Drugie zycie obuwia - WoshWosh to pierwsza na sSwiecie firma zajmujgca sie dawaniem obuwiu
drugiego zycia, poprzez jego odnowe, czyszczenie i naprawe. Firma oferuje ustugi zaréwno klientom
indywidualnym jak i biznesowym w zakresie czyszczenia i dezynfekcji obuwia roboczego i
pracowniczego. Buty robocze sg czyszczone i dezynfekowane mechanicznie i jest to bezpieczne dla
kazdego rodzaju buta ochronnego czy pracowniczego, co jest potwierdzone przez Centralny Instytut
Ochrony Pracy — Paristwowy Instytut Badawczy (CIOP-PIB).

BIOECO to materiat, ktory sktada sie w 60% z widkien kukurydzy, 40% to PET z recyklingu. Firma Ethical
Design z Krakowa dzieki takiemu potaczeniu surowcéw wytwarza materiat wykorzystywany jako
wyscidtka butdéw, z mniejszym wptywem na srodowisko, ktory nie odstaje parametrami od mikrofibry.
Wyscidtka chtonie i odprowadza wilgo¢ utrzymujac stopy w komfortowych warunkach, jest bardzo
trwata, oddycha i rowniez posiada certyfikat Oeko-Tex Standard 100, czyli jest wolna od szkodliwych
substancji chemicznych.

Obieg cyrkularny odziezy — firma OTCF, wtasciciel marki 4F, realizuje projekt #4FChange. Inicjatywa ta
prowadzona jest w partnerstwie z firmg ,Ubrania do oddania", zajmujacg sie odbieraniem
niepotrzebnych ubran z domoéw Polakéw i cyrkularnym wprowadzaniem ich do drugiego obiegu
odziezy uzywanej. Celem jest ograniczenie negatywnego oddziatywania marki na Srodowisko poprzez




wprowadzenie cyrkularnego obiegu odziezy oraz propagowanie wiasciwych postaw zaréwno po
stronie konsumentéw, jak i biznesu. Projekt 4F Change zaczat sie oddolnie, zainicjowany zostat przez
pracownikéw 4F. Jednoczesnie powstat ruch Change Makerdw, ktérych zadaniem jest szukanie
pomystéw na zréwnowazone dziatania w prywatnym zyciu i inspirowanie innych. Do 2025 roku 4F chce,
aby co najmniej jedna czwarta jego produktéw sktadata sie takze z materiatdw zrownowazonych.
Plan dla_kampusu o obiegu zamknietym (Politechnika w Delft w_Niderlandach) w 2030 r. Na
Politechnice przyjeto koncepcje uzyskania maksymalnej uzytecznosci zasobéw bedgcych w posiadaniu
uczelni poprzez ograniczenie marnotrawstwa, zastosowanie hierarchii redukcji, ponowne
wykorzystanie i recykling. Punkt wyjscia stanowit raport, w ktérym zaproponowano jak instytucja
edukacyjna moze wdrozy¢ zasady gospodarki o obiegu zamknietym, aby osiggna¢ swoj cel w zakresie
obiegu zamknietego do 2030 roku. Na poczatku postawiono pytania badawcze i starano odpowiedzie¢
na nie poprzez wywiady i desk research. Za pierwszy problem uznano brak komunikacji w organizacji
na temat gospodarki o obiegu zamknietym, nastepnie brak okreslonych zasad, jakimi nalezy sie
kierowac, a takze przepiséw i wytycznych wraz ze wsparciem decyzyjnym. Za innymi uczelniami
przyjeto rozwigzanie platformy Warp-It’, umozliwiajgcej udostepnianie uzywanych materiatéw w celu
promowania ponownego wykorzystania. Uznano, ze nalezy tym objg¢ takze korzystanie z energii
odnawialnej.
Halle 2 to miejski sklep z uzywanymi rzeczami, taczacy gospodarke o obiegu zamknietym z ideg
aktywnego wspierania zrownowazonego stylu zycia w Monachium, poprzez sprzedaz towaréw
zbieranych w 12 monachijskich centrach recyklingu. Znajduje sie w nim réwniez stanowisko do
opracowywania i testowania nowych sposobdéw zwiekszania liczby ponownie uzywanych
przedmiotdw, przyczyniajgc sie w ten sposdb do podniesienia Swiadomosci na temat ograniczania ilosci
odpaddéw i uzywania przedmiotdw z drugiej reki.
Spétdzielnia socjalna Humana Nova zajmuje sie produkcjg oraz sprzedazg na rynki lokalne i regionalne
innowacyjnych, dobrych jako$ciowo wyrobow tekstylnych wykonanych z ekologicznych, pochodzacych
z recyklingu tkanin. W ten sposéb spétdzielnia aktywnie przyczynia sie do zrdwnowazonego rozwoju
spotecznosci lokalnej, zmniejszania ubdstwa oraz ochrony przyrody i poprawy gospodarki odpadami.
Jej produkty zaspokajajg rzeczywiste potrzeby uzytkownikéw. Uzywana odziez jest zbierana gtéwnie w
poétnocno-zachodniej Chorwacji i sortowana w zaktadzie produkcyjnym Humana Nova. Dziatalnos¢
przyczynia sie do:
= ograniczenia sktadowania na wysypiskach, co bezposrednio wptywa na klimat (np. odziez
wetniana nie rozktada sie, a wytwarza metan),
=  zmniejszenia produkcji tekstyliow,
= zmniejszonego wptywu transportu na Srodowisko, poniewaz odziez jest w wiekszosci zbierana,
sortowana i dystrybuowana lokalnie,
" mniejszego obcigzenia budzetéw domowych dzieki tanszym wyrobom tekstylnym
i odziezowym.
VIVE Group z woj. Swietokrzyskiego jest inicjatorem nurtu Textile Upcycling (TU), czyli formy
przetwarzania wtérnego odpaddéw tekstylnych, w wyniku czego powstajg produkty o wyzszej wartosci
niz sam surowiec. Proces ten pozwala zmniejszy¢ ilos¢ odpaddw i materiatéw wykorzystywanych w
produkcji pierwotnej. Pomyst narodzit sie z potrzeby budowania swiadomosci recyklingu tekstyliow w
zwigzku z rosngcym problem globalnym dotyczagcym odpaddéw tekstylnych. Celem koncepcji
zapoczatkowanej przez Grupe VIVE jest zwiekszenie zainteresowania nurtem TU, edukacja i zmiana
nawykow konsumenckich oraz zwrécenie uwagi na problem, jakim jest tekstylna frakcja odpadowa.
VIVE Group nadato recyklingowi nowy wymiar, dzieki ktéremu konsumenci uczestnicza w procesie
budowania nowej wartosci.

7 Warp-It — to konfigurowalna sie¢ redystrybucji peer-to-peer dla organizacji. Utatwia ona cztonkom organizacji
przekazywanie nadwyzek przedmiotéw w pierwszej kolejnosci osobom z tej samej organizacji. Jesli rzeczy te nie
sg potrzebne w ramach organizacji podstawowej, mozna je przekazaé partnerom. Warp wprowadza nieuzywane
przedmioty, oszczedzajgc pienigdze, unikajgc emisji dwutlenku wegla i sktadowania odpadéw. To narzedzie
przyczynia sie do zréwnowazonego rozwoju, zmniejsza ilos¢ odpaddw, ograniczenia wydatkow i poprawia
wspotprace wewnetrzng/zewnetrzng. Warp stanowi cze$¢ gospodarki o obiegu zamknietym i dzielenia sie,
narzedzie jest rGwniez uwazane za cze$¢ ruchu konsumpcji dzielonej; https://getwarpit.com/fag.aspx.




2. Programy wsparcia GOZ w wojewoddztwach f{édzkim, s$wietokrzyskim, matopolskim,
zachodniopomorskim, wielkopolskim.

Rozdziat 2 materiatu opisuje mozliwe zrédta finansowania inwestycji w kierunku gospodarki o obiegu
zamknietym, w formie instrumentéw finansowych (pozyczek) ze srodkéw Funduszy Europejskich na
lata 2021-2027, dostepnych na szczeblu regionalnym (w 5 wymienionych nizej wojewdédztwach).

Informacje zawarte w tym rozdziale nalezy traktowaé poglagdowo z uwagi na brak na etapie
opracowywania materiatu szczegétéw zwigzanych z ofertg wsparcia na opisywane ponizej cele.

A/ Wojewddztwo todzkie:

W wojewddztwie tédzkim wsparcie inwestycji w kierunku GOZ, z wykorzystaniem instrumentéw
finansowych, realizowane bedzie w ramach programu Fundusze Europejskie dla tédzkiego (dalej:
FELD) poprzez:

Dziatanie FELD.01.06 — Inwestycje w MSP

W ramach dziatania wspierane bedzie wdrozenie rozwigzan w zakresie gospodarki o obiegu
zamknietym: wdrozenie rozwigzan w zakresie GOZ — IF w formie pozyczki z dotacja/umorzenia dla MSP.
Pod uwage brane jest wytacznie wdrazanie wynikdw prac B+R w zakresie GOZ. Jako element projektu
mozliwe bedg dziatania przed inwestycyjne w zakresie GOZ (np. prace koncepcyjne zwigzane z etapem
eko-projektowania produktéw i opakowan, wsparcie doradczo-szkoleniowe, audyty Srodowiskowe,
analizy techniczne i ekonomiczne, np. w zakresie LCA[1] , PEF[2], ETV[3]). Wdrozenie rozwigzan w
zakresie gospodarki o obiegu zamknietym bedzie wspierane z wykorzystaniem IF, z mozliwoscig
zastosowania komponentu dotacyjnego, przy czym komponent dotacyjny bedzie miat zastosowanie
tylko do dziatari przed inwestycyjnych. Ostatecznym odbiorca wsparcia mogg by¢ wytgcznie MSP.

Przedmiotem projektéw objetych finansowaniem bedg projekty, ktorych realizacja stanowi wdrozenie
prac B+R. Przedsiebiorca moze zdecydowac, w jaki sposéb przeprowadzi wdrozenie wynikéw prac B+R,
tj. samodzielnie (w tym z wspdlnie z jednostkg badawczo-rozwojowg, uczelnig, instytutem), zlecajac
wykonanie prac B+R zewnetrznej jednostce, albo zakupujgc wyniki prac B+R celem ich wdrozenia.

Przedmiotem wdrozenia wynikéw prac B+R, ktérych efekty beda realizowane/finansowane przy
wsparciu instrumentu finansowego w ramach FELD.01.06 mogg by¢é w szczegdlnosci:
ekoprojektowanie produktow i opakowan, niezbedne zmiany w procesach produkcyjnych lub
ustugowych przedsiebiorstwa aplikujgcego o pozyczke.

Wynikiem przeprowadzenia prac B+R, na podstawie ktérych w ramach Instrumentu Finansowego bedg
wdrazane ich wyniki, powinien by¢ raport, ktéry bedzie zawierat w szczegdlnosci dane typowe dla
danego projektu, w tym np. dane techniczne, parametry, wykresy i rysunki oddajace rezultat prac.

Obszary preferencji: Wydatki poniesione ze s$rodkéw Jednostkowej Pozyczki na dziatania

przedinwestycyjne np. na prace koncepcyjne zwigzane z etapem eko-projektowania produktéw i
opakowan, wsparcie doradczo-szkoleniowe, audyty srodowiskowe, analizy techniczne i ekonomiczne,
np. w zakresie LCA[1] , PEF[2], ETV[3], mogg stanowi¢ podstawe do zastosowania umorzenia
odpowiedniej czesci kapitatu pozyczki pozostajgcego do sptaty.

Dziatanie FELD.02.14 — Gospodarka o obiegu zamknietym

Wspierany bedzie nastepujgcy typ projektu: wsparcie GOZ w przedsiebiorstwach. W ramach
powyzszego typu projektu mozliwe beda do realizacji przyktadowe rodzaje przedsiewzie¢: budowa,


Cezary
Podświetlony


przebudowa, modernizacja instalacji produkcyjnych, zakup urzadzen przemystowych. Wsparcie bedzie
wdrazane z wykorzystaniem IF, z mozliwoscig zastosowania komponentu dotacyjnego. Komponent
dotacyjny w ramach IF bedzie miat zastosowanie jedynie do wsparcia dziatan przedinwestycyjnych (np.
prace koncepcyjne zwigzane z etapem ekoprojektowania produktdow i opakowan oraz niezbednych
zmian w procesach produkcyjnych lub ustugowych, zakup ustug doradczo-szkoleniowych, opracowanie
audytéw srodowiskowych, analiz technicznych i ekonomicznych — np. w zakresie LCA [1], PEF [2], ETV
[3]). Wsparcia nie udziela sie na inwestycje w zakresie odpaddéw komunalnych, sktadowania odpadéw,
na inwestycje stuzgce zwiekszeniu mocy przerobowej obiektéw przetwarzania odpaddéw resztkowych
[4] oraz projektow badawczo-rozwojowych (w tym réwniez wdrazanie wynikow prac B+R).

[1] Zgodnie z mapg drogowg Transformacji w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym - LCA (life
cycle assessment), czyli Srodowiskowa ocena cyklu Zzycia, stanowi jedno z podej$¢ do oceny
oddziatywania na srodowisko produktu lub dziatalnosci gospodarcze;j.

[2] Zgodnie ze sprawozdaniem technicznym Wspdlnego Centrum Badawcze go (JRC) — stuzby Komisji
Europejskiej do spraw nauki i wiedzy Propozycje aktualizacji metody oznaczania sladu Srodowiskowego
produktu (PEF) - $lad Srodowiskowy produktu (PEF) jest metoda opartg na ocenie cyklu zycia (LCA)
stuzacy ilosSciowemu okresleniu oddziatywania produktéw (towardéw lub ustug) na srodowisko.

[3] Zgodnie z SOR System Weryfikacji Technologii Srodowiskowych (ETV) ukierunkowany jest na
dostarczenie niezaleznych i wiarygodnych informacji o innowacyjnych technologiach srodowiskowych
przez zweryfikowanie, czy deklaracje sprawnosci przedstawiane przez tworcow i producentéw
technologii s3 kompletne, rzetelne i oparte na wiarygodnych wynikach badan.

[4] odpady resztkowe nalezy rozumieé gtéwnie jako odpady komunalne, ktére nie sg zbierane
selektywnie, i pozostatosci po przetwarzaniu odpaddw.

Ostatecznymi Odbiorcami moga by¢ mikro-, mate, Srednie i duze przedsiebiorstwa.

Obszary preferencji: Wydatki poniesione ze s$rodkéw Jednostkowej Pozyczki na dziatania

przedinwestycyjne np. na prace koncepcyjne zwigzane z etapem eko-projektowania produktéw i
opakowan, wsparcie doradczo-szkoleniowe, audyty srodowiskowe, analizy techniczne i ekonomiczne,
np. w zakresie LCA[1] , PEF[2], ETV[3], mogg stanowi¢ podstawe do zastosowania umorzenia
odpowiedniej czesci kapitatu pozyczki pozostajgcego do sptaty.

B/ Wojewddztwo matopolskie

W wojewddztwie matopolskim wsparcie inwestycji w kierunku GOZ, z wykorzystaniem instrumentow
finansowych, realizowane bedzie w ramach programu Fundusze Europejskie dla Matopolski (dalej:
FEMP) poprzez:

Dziatanie FEMP.01.10 Inwestycje rozwojowe przedsiebiorstw - Instrumenty Finansowe

Wspierany bedzie nastepujacy typ projektu: wdrazanie technologii zgodnych z koncepcjg gospodarki o
obiegu zamknietym, w tym rozwigzan zwigzanych ze zmniejszeniem zasobo- i materiatochtonnosci
procesow produkcyjnych i logistycznych, wykorzystaniem nowych materiatéw, zmiang technologii
produkcji czy tez nowoczesnymi technikami recyklingu. Realizacja inwestycji w w/w zakresie moze by¢
efektem prac B+R.

Realizacjg inwestycji polegajgcych na wdrazaniu technologii zgodnych z koncepcjg gospodarki o obiegu
zamknietym moze by¢ przedmiotem preferencji, w formie cze$ciowego umorzenia kapitatu udzielonej
pozyczki po wykazaniu efektu ekologicznego w redukcji powstawania odpadéw, wykorzystaniu
surowcow z recyklingu, redukcji zasobochtonnosci proceséw wytwaérczych/ustugowych.

Ostatecznymi Odbiorcami mogg by¢ mikro-, mate, srednie przedsiebiorstwa oraz przedsiebiorstwa
small midcaps, przedsiebiorstwa mid-caps.


Cezary
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Obszary preferencji: wdrozenie technologii zgodnej z koncepcjg gospodarki o obiegu zamknietym
(G0OZ), moze by¢ przestankg do zastosowania umorzenia czesci kapitatu pozostajgcego do sptaty (rabat
kapitatowy).

C/ Wojewddztwo Swietokrzyskie

W  wojewddztwie $wietokrzyskim wsparcie inwestycji w kierunku GOZ, z wykorzystaniem
instrumentow finansowych, realizowane bedzie w ramach programu Fundusze Europejskie dla
Swietokrzyskiego (dalej: FESW) poprzez:

Dziatanie FESW.02.08 Gospodarowanie odpadami — IF

Srodki finansowe w ramach udzielanego wsparcia bedg mogty byé przeznaczone na finansowanie
inwestycji majgcych na celu wspieranie gospodarki o obiegu zamknietym w przedsiebiorstwach, w tym
technologii mato i bezodpadowych, zmniejszenie zuzycia surowcéw (w tym wody). Wsparciem objete
zostang inwestycje dotyczace wdrazania technologii, zakupu maszyn i urzadzen.

Tam, gdzie bedzie to zasadne i mozliwe, inwestycje przeznaczone do finansowania mogg obejmowac
rozwigzania w zakresie obiegu cyrkularnego (w tym efektywnosci energetycznej i uzycia energii z OZE),
jak réwniez elementy sprzyjajgce adaptacji do zmiany klimatu i fagodzeniu jej skutkdw (w szczegdlnosci
zielona i niebieska infrastruktura). Uwzglednione mogg by¢ réwniez dodatkowe elementy, jezeli
realizujg szersze cele polityki spdjnosci np. usuwanie barier architektonicznych. Jako element
inwestycji mogg by¢ réwniez finansowane dziatania edukacyjne w zakresie GOZ, z zastrzezeniem, ze
dodatkowe elementy beda mogty stanowi¢ max. Do 15% kosztéw kwalifikowalnych finansowanej
inwestycji.

Nie zaktada sie finansowania w ramach w/w Dziatania inwestycji skoncentrowanych na transformacji
modeli biznesowych w kierunku GOZ, ani tez inwestycji o charakterze badawczo-rozwojowym.

Ostatecznymi Odbiorcami mogg by¢ mikro-, mate i srednie przedsiebiorstwa.
Pozyczki bedg mogty byé tgczone z dotacja.

Obszary preferencji: brak informacji na etapie opracowywania materiatu pomocniczego.

D/ Wojewédztwo Zachodniopomorskie

W wojewddztwie zachodniopomorskim wsparcie inwestycji w kierunku GOZ, z wykorzystaniem
instrumentéw finansowych, realizowane bedzie w ramach programu Fundusze Europejskie dla
Pomorza Zachodniego (dalej: FEPZ) poprzez:

Dziatanie FEPZ.02.20 Wsparcie transformacji w kierunku GOZ poprzez instrumenty finansowe

Celem dziatania jest zapobieganie powstawaniu odpaddw, a takze wfasciwe zagospodarowanie
odpaddw i ich wykorzystanie ponownie jako surowca. Wsparcie w formie instrumentéw finansowych
moze obejmowac:

— inwestycje nie majace charakteru badawczo-rozwojowego, dotyczace wdrazania technologii o
wartosci nie przekraczajgcej 8 min zt; zakres dziatan w odniesieniu do budynkoéw, urzadzen
technicznych lub instalacji i proceséw technologicznych, powinien wynikaé¢ z odpowiedni
analiz,

— inwestycje ukierunkowane na transformacje proceséw produkcyjnych w przedsiebiorstwach
w kierunku GOZ, w powigzaniu z dziataniami edukacyjnymi, w celu promowania wsrdd
przedsiebiorcéw zmiany postaw w zakresie stosowanych modeli biznesowych,

— dziatania przedinwestycyjne  (przygotowawcze do wdrozenia modelu GOZ w
przedsiebiorstwach), ktére mogg obejmowad:

= prace koncepcyjne zwigzane z fazg ekoprojektowania produktéw oraz niezbednymi
zmianami w procesach produkcyjnych/ustugowych,
» profesjonalne doradztwo i wsparcie szkoleniowe,



= odpowiednie analizy/audyty (audyty $rodowiskowe i analizy techniczno-
ekonomiczne).

Ostatecznymi Odbiorcami mogg by¢ mikro-, mate i Srednie przedsiebiorstwa.
Pozyczki bedg mogty by¢ taczone z dotacja.

Obszary preferencji: dotacja w formie umorzenia czesci kapitatu pozyczki na dziatania
przedinwestycyjne, obejmujace np. prace koncepcyjne zwigzane z etapem ekoprojektowania
produktéw i opakowan oraz niezbednych zmian w procesach produkcyjnych lub ustugowych, zakup
ustug doradczo-szkoleniowych, opracowanie audytéw srodowiskowych, analiz technicznych i
ekonomicznych, analiz potencjatu cyrkularnosci.

E/ Wojewddztwo Wielkopolskie

W wojewddztwie wielkopolskim wsparcie inwestycji w kierunku GOZ, z wykorzystaniem instrumentéw
finansowych, realizowane bedzie w ramach programu Fundusze Europejskie dla Wielkopolski (dalej:
FEW poprzez:

Dziatanie FEW.02.09 -Wspieranie transformacji w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym i
gospodarki zasobooszczednej — Instrumenty Finansowe

Wsparciem objete zostang:

1. Ekologiczne procesy produkcyjne oraz efektywne wykorzystywanie zasobow w przedsiebiorstwach
(w tym w zakresie efektywnosci energetycznej oraz OZE). Wsparciem beda mogty by¢ objete projekty
prowadzgce do transformacji przedsiebiorstw w kierunku niskoemisyjnej, zasobooszczednej i
innowacyjnej gospodarki dostepnymi zasobami, w tym m.in.:

a) inwestycje na rzecz poprawy efektywnosci energetycznej w przedsiebiorstwach obejmujgce
wykorzystanie odnawialnych Zrédet energii, magazynowanie wytworzonej energii, a takze
wprowadzanie zmian w procesach technologicznych prowadzgce do oszczednosci energii, w
tym do odzyskiwania energii bedgcej produktem ubocznym tych procesow,

b) inwestycje na rzecz poprawy efektywnosci energetycznej w przedsiebiorstwach obejmujace
modernizacje lub wymiane oswietlenia na energooszczedne (jako element projektu),

¢) modernizacje infrastruktury, zakup urzadzen i instalacji w celu wdrozenia technologii
pozwalajgcych na ograniczenie ilosci produkowanych odpaddéw, ponowne wykorzystanie
wytworzonych odpaddw w procesie produkcji (recykling wewnetrzny), bgdz udostepnienie
jako surowiec wtorny (produkt uboczny, odpad), d) wdrozenie rozwigzan z zakresu
automatyzacji, robotyzacji, bgdz cyfryzacji, wspomagajacych proces produkcji, organizacji oraz
zarzadzania przedsiebiorstwem, a takze wspierajgcych rozwdéj niezbednych kompetencji (jako
element projektu).

2. Projekty ograniczajgce materiatochtonno$¢ poprzez wdrazanie rozwigzan technologicznych.
Wsparciem bedg mogty by¢ objete projekty w zakresie m.in.:

d) ograniczenia zasobo- i materiatochtonnosci produkcji, poczawszy od fazy projektowania,
poprzez wprowadzenie rozwigzan produkcyjnych i uzytkowych pozwalajgcych na zwiekszenie
mozliwosci recyklingu wraz z zastosowaniem komponentow i materiatéw wydtuzajgcych cykl
zycia produktu,

e) dostosowania modelu dziatalnosci przedsiebiorstwa w jego otoczeniu (obejmujgcym
kluczowych partneréw/ dostawcow, dostepne zasoby, klientéw kanaty dystrybucji, itp.)
prowadzgce do zoptymalizowania modelu biznesowego w kierunku polityki ,,zero waste” w
tym profesjonalne wsparcie doradczo-szkoleniowe, audyty s$rodowiskowe oraz analizy
techniczne i ekonomiczne, w ramach dziatan inwestycyjnych np. zwigzane z wprowadzaniem
zmian w procesach technologicznych.



Ostatecznymi odbiorcami mogg by¢: duze przedsiebiorstwa, jednostki organizacyjne JST posiadajgce
osobowos¢ prawng, podmioty Swiadczgce ustugi wodno-$ciekowe w ramach obowigzkéw wtasnych
gmin, przedsiebiorstwa mid-caps, przedsiebiorstwa small mid-caps.

Obszary preferencji: brak informacji na etapie opracowywania materiatu pomocniczego.

3. Informacje dla inwestoréw
3.1. Aplikowanie o wsparcie w ramach dostepnych Programéw ze srodkéw Funduszy Europejskich

Realizacja inwestycji w kierunku GOZ z dofinansowaniem ze $rodkéw UE (pozyczki z Programow
opisanych w Rozdziale 2) powinna by¢ poprzedzona kilkoma etapami przygotowan, z ktorych czesé
moze nie by¢ wymagana w kazdym Programie wsparcia:

1. Ocena/samoocena w firmie, czyli wstepna ocena potencjatu GOZ w przedsiebiorstwie;
rekomenduje sie przeprowadzenie tego rodzaju oceny.

2. Audyt GOZ8 ktéry moze obejmowaé:
a. Analize wykonalnosci dla projektu GOZ / inwestycji (wymagang obligatoryjnie)

b. Analize potencjatu cyrkularnosci przedsiebiorstwa(APC)® (opracowanie fakultatywne /
rekomendowane, chyba ze wymag jego przygotowania wynika z Programu).

Ocena/samoocena, o ktérej mowa w pkt 1 powinna pozwoli¢ zorientowac sie, jaka jest mozliwa
potencjalna skala wdrazania gospodarki o obiegu zamknietym w przedsiebiorstwie. Jest to takze
rozpoznanie, czy potencjalna inwestycja kwalifikuje sie do Programu wsparcia finansowanego z
funduszy europejskich, czy nie.

Po ocenie wstepnej Inwestor decyduje o zakresie Audytu GOZ — czy obejmie on wytacznie inwestycje i
wowczas opracowuje wytgcznie Analize wykonalnosci (AW), czy réwniez cate przedsiebiorstwo i
wowczas przygotowuje takze Analize potencjatu cyrkularnosci (APC). Nalezy podkresli¢, ze AW
wymagana jest w kazdym przypadku, a APC przygotowywana jest wtedy, gdy wynika jej opracowania
wynika z Programu, albo w sytuacji, gdy firma decyduje sie na przeprowadzenie APC (bez wzgledu na
wymogi w Programie). Ponadto, Inwestor musi braé pod uwage kwestie formalne wymagane przy tego
rodzaju inwestycjach, w tym w aspekcie srodowiskowym. Nalezy uwzglednia¢, ze w czesci Programow
przewidziano wsparcie dotacyjne na sfinansowanie tzw. dziatan przedinwestycyjnych, tj. np. ustug
doradczych, opracowan oraz innych niezbednych analiz, w tym techniczno-ekonomicznych, do ktérych
APC moze sie rowniez zalicza¢. Udokumentowanie przeprowadzenia tych prac bedzie warunkiem
uzyskania dedykowanego dla tych wydatkéw wsparcia (np. umorzenia odpowiedniej czesci pozyczki na
kwote w/w wydatkow przedinwestycyjnych).

Nawet w przypadku nieobligatoryjnego charakteru, zatgczenie do wniosku o pozyczke petnego Audytu
GOZ (APC i AW) moze by¢ pomocne przy jego ocenie, np. pod katem wpisywania sie przedsiewziecia
do wsparcia w zakresie GOZ.

3.2 Audyt GOZ: Analiza potencjatu cyrkularnosci przedsiebiorstwa

APC dla przedsiebiorstwa pozwoli zorientowac sie w mozliwej skali wdrazania gospodarki o obiegu
zamknietym w przedsiebiorstwie. Obejmuje ona analize biezgcego stanu i procesdw przedsiebiorstwa
w celu identyfikacji miejsc/obszaréw, w ktérych mozna zoptymalizowaé zuzycie surowcow, zmniejszy¢
skale i strukture wytwarzanych odpaddw, a takze mozliwosci przekazania odpaddw, aby zawrécic je do
obiegu/uzyc¢ ich ponownie w produkcji i tym samym oszczedzi¢ zasoby.

8 Audyt GOZ — na potrzeby niniejszego materiatu umownie przyjeto, ze dokumenty wymagane do ubiegania sie
o pozyczke tworzg Audyt GOZ; Audyt GOZ moze sktadaé sie wytacznie z Analizy wykonalnosci dla projektu GOZ,
badz z AW i Analizy potencjatu cyrkularnosci przedsiebiorstwa
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Zakres Audytu GOZ moze/powinien by¢ dostosowywany do potrzeb przedsiebiorstwa, ale tez do
konkretnych wskaznikow i warunkéw wynikajgcych z dostepnych Programéw wsparcia. Przyktadowo
w zakres jego moze wchodzié:

1. Identyfikacja obszardw dziatania: Inwestorze zidentyfikuj obszary dziatalnosci, w ktérych mozna
wdrozy¢ zasady GOZ. Moze to obejmowac zarzadzanie produktéw ubocznych, recykling,
optymalizacje zuzycia surowcéw, zrdwnowazone projektowanie produktow itp.

2. Analiza biezgcej sytuacji: Inwestorze przeanalizuj biezgcg sytuacje w tych obszarach i okresl,
jakie dziatania juz sy podejmowane i jakie wskazniki sg stosowane do oceny efektywnosci
cyrkularnej.

3. Identyfikacja wskaznikdw unijnych programéw wsparcia: Inwestorze zidentyfikuj i przeanalizuj,
jakie wskazniki sg stosowane w Programach wsparcia dla przedsiebiorstw dziatajgcych w ramach
GOZ. Te wskazniki mogg dotyczy¢ efektywnosci wykorzystania surowcéw, recyklingu, emisji CO»,
innowacji itp.

4. Poréwnanie i ocena: Inwestorze poréwnaj biezgce wskazniki efektywnosci cyrkularnej w Twoim
przedsiebiorstwie z wskaznikami Programéw wsparcia. Ocen, jak Twoje wyniki ksztattujg sie w
porownaniu do tych wskaznikow i zidentyfikuj obszary, w ktérych istnieje potencjat poprawy.

5. Opracowanie strategii: Na podstawie analizy, opracuj strategie dazenia do zgodnosci
z wskaznikami i warunkami Programoéw wsparcia. Okresl cele, dziatania i harmonogram, ktére
bedg realizowane w celu poprawy efektywnosci cyrkularnej.

6. Monitorowanie i raportowanie postepdéw: Inwestorze ustal mechanizmy monitorowania
i raportowania, ktére pozwolg Sledzi¢ postepy w realizacji celdw cyrkularnosci i zgodnosci z
wskaznikami i zatozeniami programodw. Regularnie oceniaj i raportuj postepy oraz dostosu;j
dziatania, jesli zajdzie taka potrzeba. Pamietaj, ze konkretny wzdr/zakres Audytu GOZ moze
rozni¢ sie w zaleznosci od specyfiki i kontekstu Twojego przedsiebiorstwa oraz dostepnych
Programdéw wsparcia.

APC powinna w szczegdélnosci uwzgledni¢ obszar zarzadzania odpadami (jest on tez priorytetowo
traktowany z punktu widzenia Programow wsparcia). Odpady korzystniej jest definiowad jako produkty
uboczne do wykorzystania bezposrednio lub posrednio jako surowiec wtérny, potprodukt.
Zaklasyfikowanie pozostatosci po produkcji jako odpad stwarza utrudnienia natury administracyjnej,
co spowolnia proces rozwijania gospodarki o obiegu zamknietym. Pierwszym krokiem w zakresie
dotyczgcym gospodarki odpadami - produktami ubocznymi/surowcami wtérnymi (z naciskiem na
zapobieganie ich powstawaniu, a nie tylko ich zagospodarowania), jest analiza przeptywu w
przedsiebiorstwie zuzywanych surowcow, materiatow i energii. A wiec:

¢ lle jest surowcow pierwotnych?
¢ Jaki jest wktad surowcéw wtérnych?

¢ Czy do produkcji pétsurowcéw i materiatdw wykorzystywano surowce wtorne jezeli tak to w
jakim procencie?

¢ W jakim stopniu uzytkowana energia pochodzi ze zrédet odnawialnych?
¢ Jaka jest wielko$¢ oraz rodzaj produktéw ubocznych, a takze jak wyglgda postepowanie z nimi?
Informacje te zaréwno powinny dotyczy¢ ilosci (kg, tony, objetosci) jak i morfologii.

Jezeli przewiduje sie dziatania, ktére majy poprawi¢ powyzszg sytuacje, co do wykorzystania
produktéow ubocznych w ramach gospodarki o obiegu zamknietym, to drugim krokiem jest ocena
warunkow technicznych, organizacyjnych, finansowych umozliwiajgcych dokonanie zmiany wraz z
informacjg jakie zmiany zamierza sie przeprowadzié, aby zapewni¢ wykonalnos¢ planowanych dziatan.



APC powinna przedstawiaé¢ mozliwe dziatania w przedsiebiorstwie w kierunku GOZ. Powinny by¢ one
przedstawione w postaci wskaznikdw charakteryzujgcych GOZ° (wraz z wartoéciami docelowymi),
takich jak:

zmniejszanie ilo$ci albo udziatu surowcéw pierwotnych;
wzrost ilosci albo udziatu surowcéw wtdérnych;

zakupy materiatéw i pétproduktédw o mniejszej zawartosci albo udziale surowcéw pierwotnych
przy ich powstawaniu;

ograniczenie zuzycia energii elektrycznej albo cieplnej lub paliw na konkretng jednostke
produkgcji (naturalnie albo wartosciowo) — poprawa efektywnosci energetycznej;

wzrost ilosci albo udziatu energii elektrycznej, cieplnej albo paliw pochodzacych ze zrédet
odnawialnych;

ograniczenie wytwarzania ilo$¢ odpadéw na konkretng jednostke produkcji (naturalnie albo
wartosciowo) — poprawa efektywnosci energetycznej;

zmniejszenie $ladu weglowego, wodnego, sSrodowiskowego przy tej samej wielkosci i
asortymencie produkcji

Inne wynikajace z Programu.

Przyktadowe mierniki/wskazniki w ramach Audytu GOZ pozwalajgce na weryfikacje/raportowanie
stanu realizacji poszczegdélnych programow wsparcia

Obliczanie wskaznika cyrkularnosci materiatow (WCM) dla produktéw obejmuje nastepujgce dane
wyjsciowe:

Wkiad w _proces produkcji: lle wktadu w ujeciu wagowym lub objetosciowym pochodzi z
materiatow pierwotnych (wsad) i materiatéw pochodzacych z recyklingu oraz komponentéw?

Uzyteczno$¢ w fazie uzytkowania: Jak dtugo i intensywnie produkt jest uzywany w poréwnaniu
do przecietnego produktu podobnego typu? Uwzglednia to zwiekszong trwatos¢ produktow,
ale takze naprawy/konserwacje w ramach przedtuzonej gwarancji.

Miejsce przeznaczenia po uzyciu: lle materiatéw trafia na wysypisko (lub do odzysku energii),
ile jest zbierane do recyklingu, ktére komponenty sg zbierane do ponownego wykorzystania?

Wydajnos¢ recyklingu: Jak wydajne sg, po uzyciu, procesy recyklingu stosowane do uzyskania

surowcow wtérnych oraz do recyklingu materiatow, komponentéw?

10 Rekomenduje sie dobdr z uwzglednieniem wskaznikéw oczekiwanych w danym Programie wsparcia.
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Zrédto: CIRCULARITY INDICATORS An Approach to Measuring Circularity PROJECT OVERVIEW. ELLEN MACARTHUR FOUNDATION AND
GRANTA DESIGN. 2015+ zmiany

3.3. Analiza wykonalnosci projektu GOZ

Celem Analizy Wykonalnosci Projektu GOZ jest przedstawienie zasadnosci realizacji projektu, w tym
jego zgodnosci z celami Programu. Dokument ten ma réwniez okresli¢, czy zadanie mozliwe jest do
zrealizowania i w jakim zakresie, biorgc pod uwage wymogi wykonalnosci i trwatosci efektow projektu.
Zasadniczo, Analiza Wykonalnosci przedstawiaé powinna:
— opis planowanej inwestycji i infrastruktury,
— ocene techniczng wraz z analizg wydajnosci i skutecznosci proceséw technologicznych,
szczegdtowy opis zastosowanych rozwigzan i urzadzen,
— analize finansowa inwestycji okreslajacg koszty i korzysci, prognozujace przychody z
efektywnego obiegu zamknietego, okres zwrotu i rentownosci inwestycji,
— ocene wptywu instalacji na Srodowisko, w zwigzku z redukcjg odpadéw, zuzyciem surowcow
oraz emisjg zanieczyszczen,
— analize prawna - zgodnos$¢ planowanej instalacji z obowigzujgcymi przepisami, normami i
wymogami prawnymi,
— analize ryzyka wynikajgcg ze zmiennych przepiséw, zmiennych cen surowcéw, problemoéw
technicznych itp. oraz
— harmonogram rzeczowo-finansowy przedsiewziecia
Analiza Wykonalnosci Projektu GOZ jest opracowywana przez Whnioskodawce ubiegajgcego sie o
pozyczke na inwestycje w kierunku GOZ ze $rodkéw Funduszy Europejskich na lata 2021-2027.
Opracowanie to powinno zawsze uwzglednia¢ specyfike instrumentu wsparcia w regionie i wymogi
Programu.

Z zatozen AW powinno jednoznacznie wynikac, ze planowane przedsiewziecie wpisuje sie w zatozenia
Programu i jest przedsiewzieciem w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym.



W _wiekszo$¢ Programdéw, instrumenty wsparcia ukierunkowane sg na gospodarke odpadami w
przedsiebiorstwie. AW powinna zawierac:

e Peten opis planowane] inwestycji w kontekscie GOZ, z uwzglednieniem proceséw recyklingu,
odzyskiwania surowcéw i minimalizacji odpadow.

e Identyfikacje rodzajéw odpaddw, ktére bedg poddawane recyklingowi.

e Ocene dostepnosci surowcéw wtérnych i ich potencjatu w kontekscie lokalnego rynku.

e Opis technologii uzywanych do przetwarzania i recyklingu odpaddéw.

e Ocene potrzebnej infrastruktury, w tym maszyn i urzagdzen.

e Przewidywane koszty zwigzane z implementacjg infrastruktury GOZ.

e Korzysci finansowe zwigzane z odzyskiwaniem surowcéw wtdrnych i redukcjg kosztéw zwigzanych
z zakupem nowych surowcéw.

e Ocene wptywu recyklingu na cykl zycia produktéw.

e Identyfikacje potencjalnych ryzyk zwigzanych z realizacjg inwestycji wraz z planem zarzadzania
ryzykiem.

e Analize zgodnosci z obowigzujgcymi przepisami i standardami dotyczacymi gospodarki obiegu
zamknietego. Ocena akceptacji spotecznej dla projektu GOZ.

e Okreslenie wskaznikéw srodowiskowych, takich jak ilos¢ odpaddw zutylizowanych, ilos¢ surowcéw
odzyskanych itp.

Podsumowujac, ponizej rekomendowany wzér/zakres danych Analizy Wykonalnosci GOZ, z
uwzglednieniem ramowych zatozen w/w Programéw :

1. Dane Wnioskodawcy
2. Stan bazowy przed realizacjg Projektu

Po przeprowadzeniu | czesci Audytu GOZ, tj. APC nalezy przedstawié informacje w formie opisowej
oraz dane iloSciowe dotyczace stanu wyjsciowego, tj. w zakresie: wykorzystania materiatéw,
uzytkowania produktow i odprowadzanych na wysypisko produktéw ubocznych.
a/ Bazowy stan wykorzystania materiatow
e Rodzaj i ilos¢ wagowo albo objetosciowo materiatéw pierwotnych wykorzystywanych do
wytworzenia danego produktu.
e Rodzaj i ilos¢ wagowo albo objetosciowo materiatow z odzysku wykorzystywanych do
wytworzenia danego produktu.
* Rodzajiilo$¢ komponentéw wykorzystywanych ponownie do wytworzenia danego produktu.
e Wydtuzenie czasu i intensywnosci uzywania produktu
b/ Bazowy stan czasu i intensywnosci uzywania produktu
* Przecietny czas i intensywno$¢ uzytkowania produktu;
* Mozliwos¢ wspotuzytkowania produktu.
e QOgraniczenie materiatow trafiajgcych na wysypisko
¢/ Bazowy stan w zakresie przekazywania produktow ubocznych do sktadowania na wysypisku
e Rodzaj i ilos¢ wagowo albo objetosciowo produktéw ubocznych przekazywanych na
wysypisko;
* Rodzajiilo$¢ wagowo albo objetosciowo produktéw ubocznych przekazywanych do recyklingu
i do produkcji energii;
* Rodzajiilos¢ wagowo albo objetosciowo produktédw ubocznych przekazywanych na wysypisko
po recyklingu i energetycznym wykorzystaniu;
* Rodzajiilos¢ komponentéw przekazywanych do ponownego wykorzystania.
d/ Bazowe koszty pozyskania materiatow:
Na podstawie zuzycia materiatéw pierwotnych i wtdrnych oraz wykorzystania, w tym z
odzysku, komponentdw nalezy okresli¢ wszystkie roczne bazowe koszty.
e/ Bazowe koszty zwigzane z uzytkowaniem produktéw



Na podstawie informacji o uzytkowaniu produktéw okresli¢ nalezy wszystkie roczne bazowe
koszty zwigzane z wymiang wadliwych produktdw oraz napraw gwarancyjnych, a takie
zwigzane z przystosowaniem produktu do wspétuzytkowania.

f/ Bazowe koszty zwigzane z odprowadzaniem produktéw ubocznych na wysypiska.
Na podstawie kosztéw zwigzanych ze sktadowaniem produktéw ubocznych na wysypiskach
nalezy okresli¢ wszystkie roczne bazowe koszty.

3. Planowane przedsiewziecie stuzgce przejsciu na gospodarke o obiegu zamknietym
a/ Dane planowanego przedsiewziecia

Nalezy przedstawié krétka charakterystyke i parametry planowanego przedsiewziecia, w tym (w
zaleznosci od projektu):

e Zmniejszenie wsadu pierwotnego (tony/rok );

e Zwiekszenie wsadu z recyklingu (tony/rok);

e Zwiekszenie wsadu z komponentdéw (tony/rok);

e Wzrost trwatosc i naprawialnosc (ilosc);

e Liczba nowych produktéw w petni wykonanych z materiatow wtdérnych (ilosc);

e Zwiekszenie ilosci materiatéw (produkt uboczny) do recyklingu (tony/rok);

e Zwiekszenie ilosci komponentéw (produkt uboczny) do wykorzystania (tony/rok);

¢ Zmniejszenie ilosci produktéw ubocznych do sktadowania (tony/rok);

e 7wiekszenie ilosci produktéw ubocznych do energetycznego wykorzystania (kalorycznosé);

* Zmniejszenie ilosci produktéw ubocznych z recyklingu (tony/rok);

e Zmniejszenie sladu weglowego lub wodnego w jednostkach naturalnych;

¢ Inne dane dotyczace przedsiewziecia.

b/ Wymagane decyzje, zgody i uzgodnienia

Nalezy przedstawié¢ posiadane, wymagane decyzje, zgody i uzgodnienia dla przedsiewziecia
stuzgcego przejsciu na gospodarke o obiegu zamkniety. Wymagana dokumentacja projektu
powinna umozliwi¢ jego realizacje w okresie objetym finansowaniem.

¢/ Koszty kwalifikowane zgodnie z wytycznymi odpowiedniego Programu, w tym np.:

e Koszty prac przygotowawczych (prace koncepcyjne zwigzane z fazg ekoprojektowania
produktéw oraz niezbednymi zmianami w procesach produkcyjnych/ustugowych,
profesjonalne doradztwo i wsparcie szkoleniowe, audyty srodowiskowe, analizy techniczno-
ekonomiczne) ;

e Koszty robdt budowlano-instalacyjnych;

e Koszty zakupu , dostaw i montazu urzadzen, w tym wyszczegdlnienie kosztow magazynu
energii;

e Koszty nadzordw nad realizacjg Projektu (inwestorskiego, autorskiego, budowlanego);

e Koszty odbioréw i dokumentacji odbiorowej;

e Koszty kwalifikowane przedsiewzie¢ wspartych dotacjg (grantem) powinny by¢ dodatkowo
wyodrebnione (jezeli dotyczy);

Planowane koszty powinny by¢ przedstawione w oparciu o wiarygodne Zrédta: oferty, przeglad rynku:

e Na podstawie zuzycia materiatdw pierwotnych i wtérnych oraz wykorzystania, w tym z
odzysku, komponentdw nalezy okresli¢ wszystkie roczne koszty.

e Na podstawie informacji o uzytkowaniu produktdw okresli¢ wszystkie roczne koszty zwigzane
z wymiang wadliwych produktéw oraz napraw gwarancyjnych, a takie zwigzane z
przystosowaniem produktu do wspdtuzytkowania.

e Na podstawie kosztéw zwigzanych ze sktadowaniem produktéw ubocznych na wysypiskach
nalezy okresli¢ wszystkie roczne koszty.

Przychdd z przedsiewziecia stuzgcego przejsciu na gospodarke o obiegu zamknietym pochodzi¢ moze
z réznych zrddet (opisaé wtasciwe zrédto):



Ograniczenia kosztéw zwigzanych z zakupem materiatdw pierwotnych w pordwnaniu z
zakupem materiatéw wtérnych czy tez zakupu komponentéw z odzysku w stosunku do
nowych;

Ograniczenia kosztéw zwigzanych z wymiang wadliwych produktéw czy tez napraw
gwarancyjnych;

Ograniczenia kosztéw zwigzanych ze sktadowaniem produktédw ubocznych na wysypiskach.

Nalezy obliczy¢ i przedstawic realistyczne oczekiwane przychody, a od nich zaleze¢ bedzie mozliwosé
spfaty pozyczki.

Oszczednosci planowane do uzyskania w wyniku realizacji Projektu muszg zapewnic¢ sptate pozyczki
GOZ w okresie wynikajgcym z danego Programu. Co do zasady oszczednosci stanowig réznice pomiedzy
kosztami bazowymi a operacyjnymi.

d/ Efekt ekologiczny (przyktady):

Wzrost liczby albo wagi produktéw zawierajgcych w petni lub w czesci materiaty pochodzace z
odzysku - tony/rok.

Zmniejszenie ilosci korzystania z materiatéw pierwotnych - tony/rok.

Wozrost liczby produktéw zawierajgcych komponenty z odzysku - ilo$é/rok.

Wydtuzenie czasu korzystania z produktu - lata/produkt.

Zmniejszenie ilosci wymiany lub napraw gwarancyjnych produktow - ilosé/rok.

Wzrost liczby produktéw przystosowanych do wspétuzytkowania — ilosé /rok.

Ograniczenie ilosci produktéw ubocznych sktadowanych na wysypiskach - tony/rok

Wzrost ilosci produktow ubocznych przekazywanych na cele energetyczne albo recyklingu
wysypiskach - tony/rok.

Zmniejszenie $ladu weglowego - CO2eq/produkt/rok.

Zmniejszenie $ladu wodnego - m3 wody/produkt/rok

e/ Analiza efektywnosci finansowej Projektu

Parametry wejsciowe

Rok Rok realizacji inwestycji
Okres lat Okres sptaty pozyczki
NIK zt Naktady inwestycyjne kwalifikowane
NIN zt Naktady inwestycyjne niekwalifikowane
NI zt Naktady inwestycyjne razem
KB zt/rok Koszty bazowe
KI zt/rok Koszty po realizacji inwestycji
Przychdd z zastosowania inwestycji GOZ (zwiekszenie przychodow i
PW zt/rok koszty unikniete)
WP zt/rok Wynik Projektu (oszczednosci roczne) WP = KB - KI + PW
% Stopa dyskonta
Optacalnosé finansowa
SPBT lat SPBT =NI/OR
NPV zt Wartosé biezgca netto
IRR % Wewnetrzna stopa zwrotu

f/ Harmonogram rzeczowo- finansowy

Etap
1

Data Data
Opis Etapu Rozpoczecia Zakonczenia  Koszty ( PLN)




Etap Opis Etapu

Razem

Data
Rozpoczecia

Data
Zakonczenia

Koszty ( PLN)




KARTA WERYFIKACJI PROJEKTU: INWESTYCJE w KIERUNKU GOSPODARKI O OBIEGU ZAMKNIETYM
(GOz)

WOJEWODZTWO

Pozyczka na

Po zakonczeniu postepowania weryfikacyjnego stwierdzam/y, iz inwestycja w kierunku GOZ:

(nazwa Projektu, nazwa Wnioskodawcy)

zostata zweryfikowana:

O pozytywnie; szczegdtowe ustalenia zawarte zostaty w ponizszej tabeli
O negatywnie; uzasadnienie:

Na podstawie dokumentéw:
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