Duza roznorodno$¢ gospodarcza i naukowa Mazowsza sklania do wyboru
specjalizacji stanowigcych punkty styczne wytonionych obszaréw, technologii
i proceséw, ktére odpowiadaja na potrzeby mieszkancéw oraz wpisujg sie w trendy
globalne. Obszary, procesy i technologie tworzg pewnego rodzaju sieé¢, w ktorej
koncentracja powigzar wyznacza inteligentng specjalizacje regionu. W oparciu
0 przeprowadzong diagnoze i proces konsultacji wytypowano cztery obszary
specjalizacji regionalnej Mazowsza.

3.1.Bezpieczna zywnosé

Przedsigwzigcia zwigkszajace dostepnose i umozliwiajagce rozwoj produktow
spozywczych wysokiej jakosci, zgodnych z ideg zrownowazonego rozwoju,
bezpiecznych zaréwno dla koricowego odbiorcy, jak i dla $rodowiska w catym cyklu
produkgiji i dystrybucji.
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Potencjat Rozwinigta baza produkcyjna w zakresie podstawowych produktéw rolnych, a w szczegolnosci

owocdw, warzyw, migsa oraz mleka.

Znaczna liczba zaktaddw przetwérstwa rolno-spozywczego.

Zaplecze naukowe (m.in. Szkota Gldwna Gospodarstwa Wiejskiego, Centrum Nowych Technologii
,Ochota”).

Wyzwania regionalne Silna konkurencja ze strony zagranicznych zaktadow przetworstwa rolno-spozywczego, dominacja

podstawowej produkcii rolnej, staba pozycja przetwérstwa.

Cel

Wzmocnienie pozycji konkurencyjnej regionu i regionalnych marek sektora rolno-spozywczego na
rynku krajowym i za granica, w szczegdlno$ci poprzez wdroZenie innowacyjnych rozwigzan

Przyktady powigzan — bezpieczna zywnos¢:

produkcja zywnosci:

o systemy monitorowania upraw/hodowli, przebiegu procesu produkcji
i pakowania, systemy oceny jakosci surowcéw i produktéw (m.in. sektor rolno-
spozywczy, sektor T, technologie informacyjno-komunikacyjne, fotonika,
elektronika, chemia, biotechnologia, sektor elektromaszynowy),

o automatyzacja i robotyzacja produkcji, rolnictwo precyzyjne (m.in. sektor rolno-
spozywczy, sektor IT, technologie informacyjno-komunikacyjne, fotonika,
elektronika, sektor elektromaszynowy),

o organizmy zywe wykorzystywane w procesie produkcji (m.in. sektor rolno-
spozywczy, biotechnologia),

dystrybucja:

o opakowania (m.in. sektor rolno-spozywczy, sektor chemiczny,
nanotechnologie),

o logistyka, zarzgdzanie cyklem dostaw, magazynowanie (m.in. sektor rolno-
spozywczy, sektor IT, technologie informacyjno-komunikacyjne, ustugi B2B),

zywnos$¢ wysokiej jakosci:

o systemy klasyfikacji jakosciowej (m.in. sektor rolno-spozywczy, ustugi B2B),

o aparatura do zapewniania i badania jakosci (m.in. sektor rolno-spozywczy,
sektor chemiczny, sektor medyczny, nanotechnologie, fotonika, elektronika),

minimalizowanie wptywu na $rodowisko (zréwnowazony rozwdj):

o $Srodki i techniki ochrony upraw, $rodki weterynaryjne, biopestycydy (m.in.
sektor rolno-spozywczy, sektor chemiczny, sektor medyczny, biotechnologia),

o zagospodarowanie produktéw ubocznych produkecji i przetworstwa rolno-
spozywczego, rozwigzania w zakresie zamknietego obiegu (m.in. sektor rolno-
spozywczy, sektor energetyczny, sektor chemiczny, biotechnologia,
nanotechnologie, ustugi B2B),

bezpieczenstwo odbiorcy:
o substancje aktywne biologicznie, zywnos¢ funkcjonalna, nutraceutyki (m.in.
sektor rolno-spozywczy, sektor medyczny, sektor chemiczny, biotechnologia).

3.2.Inteligentne systemy zarzadzania

Rozwigzania infrastrukturalne i procesowe charakteryzujgce sie wysokim stopniem
adaptacyjnosci, prowadzace do wzrostu automatyzacji i umozliwiajg skuteczny
monitoring proceséw zwigzanych z aktywnoscia gospodarcza, umozliwiajace m.in.
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zwigkszanie efektywno$ci surowcowej i energetycznej oraz poprawe jakosci zycia,
takze w konteks$cie bezpieczeristwa ludzi.

Potencjat Siedziby i przedstawicielstwa firm o zasiegu krajowym i miedzynarodowym.

Wyzwania regionalne Obszar Metropolitalny Warszawy jako miejsce wysokiej koncentracji zapotrzebowania na produkty

i energie.
Niski poziom rozwoju i stan techniczny infrastruktury (w szczegéInosci transportowej) na obszarach
oddalonych od centrum wojewbdztwa.

Cel

Upowszechnienie zarzadzania zasobami, w tym infrastruktura, ukierunkowanego na wysokg
budowg potencjatu innowacyjnego iadaptacyjnos¢, zwigkszanie efektywnosci kosztowe;j
i materiatowej.

Przyktady powiazan — inteligentne systemy zarzadzania:

e rozwigzania infrastrukturalne:

o

sieci inteligentne (m.in. sektor energetyczny, sektor IT, technologie
informacyjno-komunikacyjne, fotonika, elektronika, sektor budowlany),

systemy zarzadzania i sterowania infrastrukturg, budynki inteligentne, systemy
sterowania ruchem (m.in. sektor IT, technologie informacyjno-komunikacyjne,
fotonika, elektronika, sektor elektromaszynowy, sektor budowlany),

Internet obiektéw (m.in. sektor IT, technologie informacyjno-komunikacyjne,
fotonika, elektronika, ustugi B+R),

nowoczesne systemy wytwarzania, w tym systemy technologiczne oraz
wyposazenie do realizacji rozwigzan materiatowych inzynierii powierzchni,
automatyka produkcji (m.in. sektor IT, sektor elektromaszynowy, technologie
informacyjno-komunikacyjne, elektronika, mechatronika, fotonika, ustugi B+R),
bezpieczne i przyjazne srodowisku $rodki i systemu transportu, w tym systemy
transportu substancji niebezpiecznych (m.in. sektor chemiczny, sektor rolno-
spozywczy, sektor elektromaszynowy, sektor medyczny, biotechnologia,
nanotechnologie, elektronika, ustugi B+R),

o bezpieczenstwo i monitoring:

(o]

aparatura kontrolno-pomiarowa, urzgdzenia diagnostyczne (m.in. sektor
chemiczny, sektor medyczny, nanotechnologie, fotonika, elektronika,
biotechnologia, ustugi B+R),

automatyzacja systemoéw pomiaru, sterowania i diagnostyki, w tym z uzyciem
maszyn i robotéw, przestrzennych materiatéw kompozytowych wielofunkeyjnych
i samonaprawiajacych sie (m.in. sektor IT, sektor budowlany, sektor
elektromaszynowy, technologie informacyjno-komunikacyjne, fotonika,
elektronika, ustugi B+R),

systemy wykrywania i zapobiegania zagrozeniom (m.in. sektor IT, technologie
informacyjno-komunikacyjne, sektor elektromaszynowy, fotonika, elektronika,
chemia, biotechnologia, ustugi B+R),

rozwigzania w zakresie bezpieczenstwa cyfrowego (m.in. sektor IT, technologie
informacyjno-komunikacyjne, fotonika, elektronika, chemia, biotechnologia,
ustugi B2B),
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o efektywno$¢ surowcowa i energetyczna:

o systemy utylizacji odpadéw przemystowych i recyklingu, produkcja energii z
odpaddw (m.in. sektor chemiczny, biotechnologia, nanotechnologie, ustugi B2B,
sektor budowlany, sektor energetyczny),

o magazynowanie energii (m.in. sektor energetyczny, budownictwo, sektor IT,
technologie informacyjno-komunikacyjne),

o zwigkszenie sprawnos$ci energetycznej odbiornikéw energetycznych (m.in.
sektor elektromaszynowy, sektor energetyczny, elektronika, mechatronika,
fotonika, chemia, nanotechnologie).

3.3.Nowoczesne ustugi dla biznesu

Mechanizmy wspierania dziatalnoéci gospodarczej; ustugi ,szyte na miare”,
dostosowane do indywidualnych potrzeb, zapewniajace kapitat, infrastrukture
i zasoby wiedzy niezbedne do rozwoju i wzrostu aktywno$ci innowacyjnej
przedsiebiorstw.

Potencjat Wysoka koncentracja podmiotéw wyspecjalizowanych we wsparciu dziatalnosci gospodarczej i
outsourcingu, w tym m.in.:

- instytucji finansowych,

- centréw uslug,

- centrow logistycznych,

- jednostek naukowych, w tym instytutéw badawezych.
Duzy, stale rosngcy zasob powierzchni biurowe;.
Ugruntowana pozycja Warszawy jako znaczacego oérodka biznesowego Europy Srodkowo-
Wschodniej.

Wyzwania regionaine Rosngca konkurencja ze strony innych o$rodkow w kraju (w szczegdlnosci Krakéw, Katowice
i Wroctaw).

Koncentracja uslug w centralnej czeséci wojewbdztwa - niska dostepno$¢ na obszarach
peryferyjnych.

Niedobér kadry techniczne;.

Cel Uksztaltowanie otoczenia sprzyjajacego przedsiebiorczosci poprzez rozwoéj rynku nowoczesnych
uslug biznesowych.

Wzmocnienie i utrwalenie statusu Mazowsza jako waznego os$rodka outsourcingowego w Europie
Srodkowo-Wschodniej.

Przyklady powigzan — nowoczesne ustugi dla biznesu:

e wsparcie kapitatowe i infrastrukturalne:
o rozwdj i zwiekszanie adekwatnosci ustug instytucji otoczenia biznesu, rozwdj
instrumentéw i ustug finansowych wspierajgcych innowacyjno$¢ (m.in. ustugi
B2B, kluczowe obszary gospodarcze),

o zasob wiedzy:

o profesjonalizacja ustug badawczych, projektowanie, prototypowanie (m.in.
ustugi B+R, ustugi B2B, kluczowe obszary gospodarki),

o ustugi sektora kreatywnego, w tym dziatalno§é twoércza o charakterze
uzytkowym (m.in. ustugi B2B, technologie informacyjno-komunikacyjne,
kluczowe obszary gospodarcze),

o rozwigzania w zakresie ksztatcenia, ukierunkowane na zaspokojenie
zidentyfikowanych potrzeb przedsiebiorcéw (m.in. ustugi B2B, kluczowe
obszary gospodarcze),

o ustugi w zakresie analizy i przetwarzania danych (m.in. sektor IT, technologie
informacyjno-komunikacyjne, ustugi B2B, ustugi B+R),
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o zapewnianie dostepu do informacji gospodarczej (m.in. ustugi B2B, technologie
informacyjno-komunikacyjne, kluczowe obszary gospodarcze, ustugi B+R),

e usprawnianie procesow:

o konsolidacja i rozwoj struktur sieciowych (m.in. ustugi B2B, kluczowe obszary
gospodarcze),

o logistyka towarowa, transport intermodalny, zarzadzanie procesami
transportowymi (m.in. ustugi B2B, technologie informacyjno-komunikacyjne,
kluczowe obszary gospodarcze),

o systemy informatyczne w procesie zarzadzania, np. ERP, CRM (m.in. sektor IT,
technologie informacyjno-komunikacyjne, ustugi B2B).

3.4.Wysoka jakos¢ zycia

Rozwigzania technologiczne i organizacyjne wykorzystywane do $wiadczenia ustug
spotecznych, w szczegoélnosci w zakresie edukacji, zdrowia, bezpieczenstwa, pracy i
spedzania czasu wolnego; dziatania ukierunkowane na stymulowanie innowacji
spotecznych, rozwdj kapitatu spotecznego i przeciwdziatanie negatywnym skutkom
polaryzacji rozwojowej regionu.

Potencjat Zasoby kapitatowe, infrastrukturalne i intelektualne Warszawy.

Wyzwania regionalne Polaryzacja regionu, rozwarstwienie pomiedzy obszarem centralnym i terenami peryferyjnymi pod
wzgledem dostepnos$ci infrastruktury i ustug dla mieszkaricéw.

Cel Wazrost atrakeyjnosci wojewddztwa jako miejsca do zycia i rozwoju mieszkancow.
Ograniczenie negatywnych skutkéw polaryzacji rozwojowe;j.
Wozrost kapitatu spotecznego.

Przyktady powigzain — wysoka jakos¢ zycia:
¢ edukacja:
o programy ksztatcenia i rozwoju umiejetnosci stymulujgce kreatywno$é oraz
przedsigbiorczo$¢ (sektor IT, technologie informacyjno-komunikacyjne, ustugi

B+R),
o otwarty dostep do wiedzy (sektor IT, technologie informacyjno-komunikacyjne,
ustugi B+R),
o zdrowie:
o nowoczesne technologie i rozwigzania w medycynie, m.in: telemedycyna,
telediagnostyka, nanomedycyna, diagnostyka i terapia w medycynie

spersonalizowanej, medycyna molekularna, terapia genowa i hadronowa,
medycyna regeneracyjna(m.in. sektor medyczny, sektor IT, technologie
informacyjno-komunikacyjne, biotechnologia, nanotechnologie, fotonika,
elektronika),

o zaawansowana farmacja, w tym leki biologiczne (m.in. sektor medyczny, sektor
chemiczny, biotechnologia),

o zaawansowana dietetyka (m.in. sektor rolno-spozywczy, chemia, medycyna,
biotechnologia),
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o tworzywa, warstwy i powtoki spetniajgce specjalne wymagania (m.in. sektor
chemiczny, sektor medyczny, biotechnologia, nanotechnologie, fotonika,
elektronika, sektor elektromaszynowy),

o ekonomika zdrowia (m.in. sektor medyczny, ustugi B2B),

o opracowanie i upowszechnienie stosowania materiatéw i substancji obojgtnych
dla organizméw zywych i $rodowiska, np. farby hipoalergiczne (m.in. sektor
chemiczny, sektor medyczny, biotechnologia, nanotechnologie),

e bezpieczenstwo:

o systemy wykrywania i zapobiegania zagrozeniom, systemowe rozwigzania
organizacyjne i zarzadcze w zakresie ochrony zycia i zdrowia ludzkiego (m.in.
sektor IT, sektor chemiczny, sektor medyczny, sektor budowlany, technologie
informacyjno-komunikacyjne, fotonika, elektronika, ustugi B2B, ustugi B+R),

o bezpieczenstwo cyfrowe (m.in. sektor IT, technologie informacyjno-
komunikacyjne),

e praca:
o telepraca (m.in. sektor IT, technologie informacyjno-komunikacyjne),
o rozwigzania  organizacyjne  zmniejszajgce  pozastuzbowe  obcigzenia

pracownikow (m.in. sektor IT, technologie informacyjno-komunikacyjne, ustugi
B2B),

e czas wolny:
o zaawansowane systemy rozrywki (m.in. sektor IT, technologie informacyjno-
komunikacyjne, elektronika, fotonika, sektor kreatywny),
o rozwdj i zwiekszanie dostepnos$ci ustug $wiadczonych za po$rednictwem
elektronicznych kanatéw transmisji danych (m.in. sektor IT, technologie
informacyjno-komunikacyjne).
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